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BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM TAI CHINH 2022 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM TAI CHINH 2023

Kinh thua: Cie quy vi dgi bidu;
Thua e quy vi cb dong;
Thua toan the Dai hji.

Thay mit Ban Gidm Dde Cong ty ¢ phin Song Da 1.01 (“Céng ty"), tdi xin phép bio cdo
vai cde quy vi dad bidu, quy C8 ddng va todn thé Dai hi két qua san xudt kinh doanh nim tai chinh
2022 va ke hogeh san xudt kinh doanh nim ti chinh ndm 2023 ctia Cong ty nhu sau:

1. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. K&t qui thye hign esde dy dn

- Dy dn Tod nha CT1 - Van Khé: Cong ty tidp tye trién khai cong tée gidm sat quan 1y vin
hanh tod nha va quan ly, Khai thac kinh doanh 4 san thuong mai cia dy dn.

- Dy dn Ecogreen - Gidp Nhj: Cong ty tidp tuc gidgm sdt vide ky két cic hop ddng chuyén
nhuong va giam st quan 1y vin hanh tod nha.

- Dy dn Vinafor — Ha Dong: Trong ndm 2022, dyr dn vin dang phai tam dimg moi cong tde thi
cOng ¢ giai dogan dat kKhodng trén 85% khoi lwong cua todn b dyr dn.

2. Céng tic diu tw

Trude tinh hinh Cong ty va thi trudng giip nhi¢u kho khin, trong niim 2022, Cong ty khong
trién khai cong tic ddu tu mai.

1. HOAT DPONG NHAN SU'
Trong ndm 2022, mic du con gdp nhidu kho khin nhung cdng ty vin duy tri, dam bao chinh

sdch tot cho Nguoi lao dong. thye hign tot cOng tac ché d0 chinh sdch, bao dam thu nhdp va chi ty
cong bing cho ngudi lao ddng ¢d két qua dat hi¢u qua trong cdng vige, chip hanh nghiém mir
chinh sdch cua cong ty. nha nude, phap ludt.
. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Dinh hwéng hoat djng va giai phip:

- Déi vai cde dyu dn da hoan thi¢n phﬁn xdy dung: tiép tye thye hign cde cOng vige con tdn
dong. thye hi¢n bao tri, biao dudmg va quan ly cde hang mye dung voi vai trod, trach nhi¢m cua chu
dau .

- D4i vai dy én Vinafor: Trong ndm 2023, Cong ty thic tidn cde thu tye dé khoi ddng lai vige
xdy dymg hoan thién dy an. Trién khai cdc cong vige:

+  Thay ddi Tén thuong mai cua dyr dn thanh ELITE TOWER;
+  Lip dit hang rao chin mai bao quanh dé bao v¢ dir dn va quang ba v& dyr dn;
+  Kiém tra. stra chira, bao dudmg, thi cong cic hang myc: cdn hg mdu, thang mdy, h¢
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+ Lién hé cac nha thau cii, tim kiém, lua chon cac nha thau mai dé trién khai tiép cac \
hang muc cua du an.

Pé thuc hién tt cac cong tac trén, can ¢6 su quyét tim nd luc cua toan thé b may va dac
biét 1a ban lanh dao Cong ty. Cong ty s& tiép tuc ra soat dé xay dung va sira doi, hoan thién quy ché,
quy dinh ndi bd, tim-kiém lua chon nhan su cé trinh d6 chuyén mén pht hop dé kién toan bo may
nhim dam béo yéu cau vé quan ly va qua trinh van hanh ctia cong ty dugc 6n dinh va phat trién.

2. Tb chirc va lao dgng tién lwong:

- Sap xép lai lao dong tai cac bd phan cho phit hgp hon, gén chuyén mén véi cong viéc.

- Xay dung ché d6 tién lucmgwgén voi nang suét lao dong va hiéu qua.

- Xay dyng cdc tiéu chi KPI ¢é do ludong hiu qua cong viéc ctua mdi cd nhan va mdi
phong/ban.

3. Cong tac tai chinh:

- Tim kiém cic ngudn vén vay ngén han vdi 13i suét thip, dong thoi tim kiém ngudn vén dau
tu trung va dai han c6 14i suat phi hop dé hd tro cho cac cong trinh ddu tu cia cong ty;

- Quan ly tot dong tién, ting cudng cong tac kiém soat cong ng, giam thidu rui ro tai chinh do
cong ng qua han, mét kha nang thanh toan;

- Rasoat lai cac khoan muc chi phi, tiép tuc nhit quan chu truong tiét giam chi phi, thuc hién
tiét giam bt budc & mot sé khoan muc phi nhu chi phi quan 1y gian tiép, chi phi lao dong,
chi phi vén tai, chi phi van phong.

4. Vé cong tac thi truong:

- Tang cudng nhan su cho cdng tac ban hang nhdm cung ¢b va mé rong hé thdng mang ludi
tiéu thu san pham cho cong ty;

- Xay dung lai co cdu gia ban hang hoa cho céc kénh tiéu thu trong diém;

- Thay ddi hinh thirc hop tac v&i cac nha phan phdi dé phat trién thi truong;

- Huén rluyén va dao tao doi ngii nhan vién kinh doanh lam viéc theo phong céch chuyén
nghiép va hi¢u qua;

- Tang cuong céc bién phap Marketing @& phat trién thuong hiéu va thiic ddy ban

- Tim kiém déi tac (néu co).

5. Cong tac to chirc, quan ly:

- Thuc hién tdt chirc ning, nhiém vu ctia Ban Giam Pdc, tang cudng tinh chu dong, hiéu qua,
trach nhiém theo ding dinh huéng va muc tiéu cua Hoi dong quan tri;

- Thuc hién ché do luan chuyén can bd, cong nhan vién theo muc tiéu cuia cong ty, tao diéu
kién va méi truomg lam viée, phdn ddu cho CBNV c¢6 nang luc, tim huyét lam gin bo véi
doanh nghiép dé ning cao hiéu qua cho quéan ly va diéu hanh cuia doanh nghiép;

- Tiép tuc tuyén dung doi ngii lao dong c6 tdm huyét, c6 sirc khoé, ¢o trinh do dé dép tmg yéu
cdu cua cong ty trong nhimg nam téi; Phat hién, dao tao, béi dudng k¥ ning quan ly cho doi
ngil can b dap img yéu cau va tidu chuan thuc hién nhiém vu theo yéu cau ctia cong ty;

- Thuong xuyén dao tao, ning cao k§ niang trinh d6 cho nguoi lao dong dé dap img dwoc
nhiéu vi tri lam viéc, dé khi can c6 thé diéu dong luan chuyén linh hoat.

6. Cong tac quan tri doanh nghiép:

- Chu trong cong tac dao tao, dao tao lai doi ngli can bd quan ly cé k¥ nang quan tri doanh
nghiép mot céach toan dién theo huéng hién dai dé thich hop voi quy luat kinh té thi truong;
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- Quan tri doanh nghiép theo phap luat va diéu 1é cong ty; tich cuc 4ap dung cong nghé thong
tin vao cong tac quan ly va van hanh;

7. Cic cong tic khic:

- Kiém soat chit ché c4c chi phi d4u vao;

- Tich cuc quan 1y va khai thac t5i da h¢ théng co s& vat chat;

- Néng cao hiéu qua cong viéc, duy tri, dn dinh viéc 1am, thu nhép cho CBNV trong cong ty;

- Cong tac Dang, Cong doan, Poan thanh nién tich cuc phdi hop hoat dong dam bao hoan
thanh cac nhiém vu dé ra trong nam tai chinh 2023;

- Dam bao cong tac moi truong, an toan phong chdng chay né... theo quy dinh ctia Phap luét;

- Timg buéc hinh thanh va xdy dung thuong hiéu cia cong ty, xdy dung van hoa doanh
nghiép phu hop véi muc tiéu chién luge va quy mo phat trién ctia cong ty.

Trén day Ja Béo cdo ciia Ban Giam déc Cong ty cb phin Séng Pa 1.01 vé tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh nam tai chinh 2022 va phuong huéng nhiém vu giai phap chu yéu nam tai
chinh 2023.

Ban Giam ddc xin chan trong cam on su ing ho ctia cac Quy cb dong, su chi dao sat sao kip
thoi cia HPQT cung nhitng nd luc cia toan thé can bg, nhan vién cho su phap trién chung ctia cong
ty.

Tran trgng bdo cdo!
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